
�! �n�� �Á��� �«�…�! �R�È�«�0

�Ð�Î �Ð�Õ�n���Ð�Ö

�z�� �Á�X�…�z�� �n���n�� �á ���È�z�X�à�0�«�³�X�Á�ç
�h�…�( �R�¨ �È�«



�)�L�Y�H���\�H�D�U�V���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���%���$�������/�/���%�������+�R�Q�V�������D�Q�G
�%���%���$�������/�/���%�������+�R�Q�V�������'�H�J�U�H�H���3�U�R�J�U�D�P�V�����2�Q�H
�\�H�D�U���/�/���0�����3�U�R�J�U�D�P���L�Q���&�R�U�S�R�U�D�W�H���/�D�Z�V�����,�3�5
�/�D�Z�V�����,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���7�U�D�G�H���/�D�Z�V�����3�X�E�O�L�F���/�D�Z�V
�D�Q�G���/�D�Z���	���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\

�1�D�W�L�R�Q�D�O���/�D�Z���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���-�R�G�K�S�X�U�����G�X�U�L�Q�J���L�W�V
�W�Z�H�Q�W�\���I�L�Y�H���\�H�D�U���V�R�M�R�X�U�Q�����K�D�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\���E�H�H�Q���D�W
�W�K�H���I�R�U�H�I�U�R�Q�W���R�I���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H���D�P�E�L�W���R�I���D�F�D�G�H�P�L�F
�G�H�O�L�Y�H�U�\���D�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K���D�F�U�R�V�V���G�L�Y�H�U�V�H���V�S�K�H�U�H�V���R�I���O�D�Z��
�2�Y�H�U���W�K�L�V���T�X�D�U�W�H�U���F�H�Q�W�X�U�\���O�R�Q�J���R�G�\�V�V�H�\�����W�K�H
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�
�V���D�S�S�U�R�D�F�K���K�D�V���E�H�H�Q���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�H�G���E�\���D
�Z�K�R�O�H���K�H�D�U�W�H�G���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���D�F�D�G�H�P�L�F
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K�����D���Y�L�V�L�R�Q���R�I���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�L�Q�J
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���I�X�W�X�U�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����W�K�H
�L�Q�F�X�O�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���H�W�K�L�F�D�O���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���L�Q���L�W�V
�V�W�X�G�H�Q�W�V�����D�Q�G���D���G�H�H�S���U�H�V�S�H�F�W���I�R�U���W�K�H���O�H�J�D�F�\���R�I���O�H�J�D�O
�V�\�V�W�H�P�V���Z�K�L�O�H���D�F�W�L�Y�H�O�\���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R���W�K�H�L�U���W�L�P�H�O�\
�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�����$�V���L�W���P�D�U�N�V���W�K�L�V���P�L�O�H�V�W�R�Q�H�����W�K�H
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���V�H�U�Y�H���D�V���D�Q���H�P�L�V�V�D�U�\
�Y�R�X�F�K�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�I���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G
�U�H�V�H�D�U�F�K���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���D�F�D�G�H�P�L�F���I�U�D�W�H�U�Q�L�W�\�����I�L�U�P�O�\
�D�Q�F�K�R�U�H�G���L�Q���W�K�H���E�H�O�L�H�I���W�K�D�W���V�R�X�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�V���D�Q
�H�[�S�H�G�L�H�Q�W���W�R���W�K�H���Q�R�E�O�H���D�F�W���R�I���Q�D�W�L�R�Q���E�X�L�O�G�L�Q�J��

�7�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�
�V���W�H�D�F�K�L�Q�J���S�H�G�D�J�R�J�\���K�D�U�P�R�Q�L�R�X�V�O�\
�L�Q�W�H�U�P�L�[�H�V���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���Z�L�W�K���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����Z�L�W�K���H�D�F�K
�I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���D�F�F�R�U�G�H�G���W�K�H���O�L�E�H�U�W�\���W�R���F�K�D�U�W���W�K�H
�D�F�D�G�H�P�L�F���W�U�D�M�H�F�W�R�U�\���R�I���W�K�H���S�D�S�H�U���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�H�G��
�6�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H���W�U�D�L�Q�H�G���Q�R�W���P�H�U�H�O�\���W�R���D�E�V�R�U�E���E�X�W���W�R
�D�Q�D�O�\�V�H���D�Q�G���U�D�W�L�R�Q�D�O�L�V�H�����W�R���F�U�L�W�L�T�X�H���D�Q�G���U�H�I�R�U�P�����W�R
�H�[�D�P�L�Q�H���E�R�W�K���W�K�H���P�L�F�U�R���D�Q�G���P�D�F�U�R���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V���R�I
�D���S�U�R�E�O�H�P�����D�Q�G���W�R���D�U�J�X�H���Z�L�W�K���I�O�X�L�G�L�W�\���D�Q�G���Z�U�L�W�H
�Z�L�W�K���S�U�H�F�L�V�L�R�Q�����D�O�O���Z�K�L�O�H���G�U�D�Z�L�Q�J���X�S�R�Q���F�X�W�W�L�Q�J��
�H�G�J�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���D�F�F�H�V�V���W�R���V�R�P�H���R�I���W�K�H���P�R�V�W
�I�H�F�X�Q�G���J�O�R�E�D�O���O�H�J�D�O���G�D�W�D�E�D�V�H�V�����7�K�L�V���S�H�G�D�J�R�J�L�F�D�O
�Y�L�J�R�X�U���L�V���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�G���E�\���D���G�\�Q�D�P�L�F���F�O�D�V�V�U�R�R�P
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�U�L�Y�L�Q�J���U�H�V�H�D�U�F�K���F�H�Q�W�U�H�V���D�Q�G
�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����Z�K�L�F�K���W�R�J�H�W�K�H�U���H�Q�U�L�F�K���V�W�X�G�H�Q�W
�O�H�D�U�Q�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���G�D�L�O�\���O�H�F�W�X�U�H�V�����U�R�X�Q�G�W�D�E�O�H
�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�����D�Q�G���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V�����7�K�H�V�H���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V
�D�O�V�R���V�H�U�Y�H���D�V���E�O�X�H�S�U�L�Q�W�V���I�R�U���V�F�K�R�O�D�U�O�\���R�X�W�S�X�W���D�Q�G���D�V
�F�D�W�D�O�\�V�W�V���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���D�F�U�R�V�V
�P�X�O�W�L�I�D�U�L�R�X�V���V�S�K�H�U�H�V���R�I���O�D�Z�����&�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���W�K�L�V
�D�F�D�G�H�P�L�F���U�L�J�R�X�U�����W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I�I�H�U�V���X�Q�S�D�U�D�O�O�H�O�H�G
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�W�L�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���L�W�V
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�D�O���H�Q�G�H�D�Y�R�X�U�V�����L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S�V�����D�Q�G���V�N�L�O�O��
�E�D�V�H�G���D�Q�G���F�O�L�Q�L�F�D�O���F�R�X�U�V�H�V��

�)�U�R�P���V�H�U�Y�L�Q�J���R�Q���W�K�H���H�G�L�W�R�U�L�D�O���E�R�D�U�G�V���R�I���S�U�H�V�W�L�J�L�R�X�V
�M�R�X�U�Q�D�O�V���W�R���V�S�H�D�U�K�H�D�G�L�Q�J���U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q���V�S�H�F�L�D�O�L�V�H�G
�F�H�Q�W�U�H�V�����I�U�R�P���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q���S�U�R���E�R�Q�R���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V
�W�R���H�Q�J�D�J�L�Q�J���L�Q���V�W�X�G�H�Q�W���U�X�Q���P�H�Q�W�R�U�V�K�L�S
�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V������ �W�K�H���D�Y�H�Q�X�H�V���I�R�U���O�H�D�U�Q�L�Q�J��
�Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J�����D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���J�U�R�Z�W�K���D�W���1�/�8�-���D�U�H��

�H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�\��

�7�K�H���H�W�K�R�V���R�I���O�H�D�U�Q�L�Q�J���R�Q���W�K�H���F�D�P�S�X�V���L�V���D�Q
�H�Q�D�E�O�L�Q�J���D�Q�G���D�O�O���H�P�E�U�D�F�L�Q�J���R�Q�H�����U�H�F�H�S�W�L�Y�H���W�R
�G�L�Y�H�U�V�H���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�����Z�K�L�F�K���L�V���W�K�R�X�J�K�W�I�X�O�O�\
�F�X�O�W�L�Y�D�W�H�G���D�Q�G���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���U�H�I�O�H�F�W�H�G���L�Q���W�K�H
�H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O���G�L�V�S�O�D�\���R�I���R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V�
���H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H
�D�F�U�R�V�V���F�X�U�U�L�F�X�O�D�U�����F�R���F�X�U�U�L�F�X�O�D�U�����D�Q�G���H�[�W�U�D��
�F�X�U�U�L�F�X�O�D�U���S�X�U�V�X�L�W�V�����7�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�
�V���P�X�O�W�L�W�X�G�L�Q�R�X�V
�U�H�V�H�D�U�F�K���F�H�Q�W�U�H�V���I�X�Q�F�W�L�R�Q���E�R�W�K���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\���D�Q�G
�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\���W�R���R�I�I�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q�V�L�J�K�W���L�Q�W�R���W�K�H
�W�U�H�D�V�X�U�H���W�U�R�Y�H���R�I���L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���W�R
�W�K�H���V�W�X�G�\���R�I���O�D�Z�����Z�L�W�K���Q�H�Z���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V
�H�P�H�U�J�L�Q�J���U�H�J�X�O�D�U�O�\�����5�H�F�H�Q�W���D�P�R�Q�J���W�K�H�V�H���D�U�H
�0�H�P�R�U�D�Q�G�D���R�I���8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���Z�L�W�K���6�L�G�H�E�D�U
�&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V���/�/�3�����1�R�L�G�D���I�R�U���U�X�Q�Q�L�Q�J���V�S�H�F�L�D�O�L�V�H�G
�F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���F�R�X�U�V�H�V�����W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���/�D�Z���,�Q�V�W�L�W�X�W�H
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����%�K�R�S�D�O�����1�/�,�8�������I�R�U���D�F�D�G�H�P�L�F���D�Q�G
�U�H�V�H�D�U�F�K���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����W�K�H���,�Q�G�L�D�Q���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�I
�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���-�R�G�K�S�X�U�����I�R�U���L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���E�H�W�Z�H�H�Q���O�D�Z���D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����W�K�H
�9���9���� �*�L�U�L���1�D�W�L�R�Q�D�O���/�D�E�R�X�U���,�Q�V�W�L�W�X�W�H�I�R�U
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�L�H�O�G���R�I���O�D�E�R�X�U���V�W�X�G�L�H�V�����W�K�H
�5�D�M�L�Y���.�����/�X�W�K�U�D���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����I�R�U���W�K�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W
�R�I���D�Q���$�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\���/�D�E���R�Q���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���F�D�P�S�X�V��
�Z�L�W�K���W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\
�	�� �&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����'�R�,�7�	�&�������*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���R�I
�5�D�M�D�V�W�K�D�Q�����I�R�U���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���G�R�P�D�L�Q���R�I
�G�L�J�L�W�D�O���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���D�U�W�L�I�L�F�L�D�O���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�����W�K�H
�'�L�Q�H�V�K���9�\�D�V���3�X�E�O�L�F���&�K�D�U�L�W�D�E�O�H���7�U�X�V�W���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W
�Z�H�O�I�D�U�H���F�H�Q�W�U�L�F���P�H�D�V�X�U�H�V�����,�Q�G�X�V���,�Q�W�H�O�O�L�5�L�V�N�	
�,�Q�W�H�O�O�L�6�H�Q�V�H���6�H�U�Y�L�F�H�V���3�Y�W�����/�W�G�������,�,�5�,�6�����I�R�U���R�I�I�H�U�L�Q�J
�V�S�H�F�L�D�O�L�V�H�G���F�R�X�U�V�H�V���R�Q���F�\�E�H�U���V�H�F�X�U�L�W�\�����W�K�H
�&�\�E�H�U�V�H�F�X�U�L�W�\���$�G�Y�L�V�R�U�V���1�H�W�Z�R�U�N�����&�\�$�1�����D�Q�G���W�K�H
�&�\�E�H�U�3�H�D�F�H���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����E�R�W�K���I�R�U���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���L�Q
�W�K�H���I�L�H�O�G���R�I���F�\�E�H�U�V�H�F�X�U�L�W�\�����D�Q�G���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O
�,�Q�V�X�U�D�Q�F�H���$�F�D�G�H�P�\�����3�X�Q�H�����I�R�U���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H
�I�L�H�O�G���R�I���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K��

�2�X�U���D�O�X�P�Q�L���W�R�G�D�\���V�W�D�Q�G���D�W���W�K�H���Y�D�Q�J�X�D�U�G���R�I���W�K�H���%�D�U
�D�Q�G���W�K�H���%�H�Q�F�K�����R�F�F�X�S�\�L�Q�J���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���R�I���H�P�L�Q�H�Q�F�H
�L�Q���Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�D�Z���I�L�U�P�V���D�Q�G
�I�R�U�P�L�G�D�E�O�H���J�O�R�E�D�O���F�R�Q�J�O�R�P�H�U�D�W�H�V�����$�V���]�H�D�O�R�X�V
�D�G�Y�R�F�D�W�H�V�����W�K�H�\���F�K�D�P�S�L�R�Q���W�K�H���U�L�J�K�W�V���R�I���W�K�H���S�H�R�S�O�H
�Z�K�L�O�H���V�H�Q�V�L�W�L�V�L�Q�J���V�R�F�L�H�W�\���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I
�S�U�R���E�R�Q�R���O�H�J�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�����W�K�H�\���S�D�V�V�L�R�Q�D�W�H�O�\
�F�D�P�S�D�L�J�Q���I�R�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H
�U�H�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���F�D�U�E�R�Q���I�R�R�W�S�U�L�Q�W�V�����H�Y�H�Q���D�V���W�K�H�\
�Q�D�Y�L�J�D�W�H���W�K�H���L�Q�W�U�L�F�D�F�L�H�V���R�I���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\
�U�H�J�L�P�H�V���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���W�U�D�G�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���ž
�Z�L�W�K���D�Q���D�E�L�G�L�Q�J���F�R�Q�F�H�U�Q�����W�K�U�R�X�J�K�R�X�W�����I�R�U���W�K�H
�I�X�W�X�U�H���Z�H�O�I�D�U�H���R�I���W�K�H���J�O�R�E�H��

�,�Q���I�X�U�W�K�H�U�D�Q�F�H���R�I���L�W�V���]�H�D�O���I�R�U���W�K�H���D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W���R�I
�V�F�K�R�O�D�U�O�\���U�H�V�H�D�U�F�K�����W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���I�D�F�X�O�W�\���R�I��



�1�/�8 �-���S�X�E�O�L�V�K���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H�O�\���L�Q���M�R�X�U�Q�D�O�V���R�I���Q�D�W�L�R�Q�D�O
�D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�S�X�W�H�����7�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���I�X�U�W�K�H�U
�H�Q�F�R�X�U�D�J�H�V���T�X�D�O�L�W�\���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�K�H���Z�L�G�H
�G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���L�G�H�D�V���W�K�U�R�X�J�K���L�W�V���Q�X�P�H�U�R�X�V���L�Q��
�K�R�X�V�H���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����Q�D�P�H�O�\���6�F�K�R�O�D�V�W�L�F�X�V�����1�/�8�-���/�D�Z
�5�H�Y�L�H�Z�����7�U�D�G�H���/�D�Z���	�� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����7�/�	�'�������,�Q�G�L�D�Q
�-�R�X�U�Q�D�O���R�I���$�U�E�L�W�U�D�W�L�R�Q���/�D�Z�����,�-�$�/�������-�R�X�U�Q�D�O���R�Q
�*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����&�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H���&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���/�D�Z���	
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���/�D�Z���-�R�X�U�Q�D�O�����&�$�/�-�������-�R�X�U�Q�D�O���R�I
�,�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���3�U�R�S�H�U�W�\���6�W�X�G�L�H�V�����-�,�3�6�������,�Q�G�L�D�Q
�&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���/�D�Z���5�H�Y�L�H�Z�����,�&�/�5�������D�Q�G���6�R�O�Y�H�Q�W�L�D��

�7�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���K�D�V���R�Q�E�R�D�U�G�H�G���V�R�P�H���R�I���W�K�H���I�L�Q�H�V�W
�P�L�Q�G�V���L�Q���O�H�J�D�O���D�F�D�G�H�P�L�D�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���3�U�R�I�����%���%��
�3�D�Q�G�H�����3�U�R�I�����8�S�H�Q�G�U�D���%�D�[�L�����3�U�R�I�����8�P�D�N�D�Q�W
�9�D�U�R�W�W�L�O�����3�U�R�I�����,�D�L�Q���0�D�F�1�H�L�O�����3�U�R�I�����&�K�U�L�V�W�R�S�K���9�D�Q
�G�H�U���(�O�V�W�����'�U�����3�K�L�O�L�S�S�H���&�X�O�O�H�W�����3�U�R�I�����,�U�H�Q�H���0�D�U�L�H
�(�V�V�H�U�����3�U�R�I�����&�K�D�R���;�L�D�V�����3�U�R�I�����%�U�X�F�H���:�D�U�G�K�D�X�J�K��
�3�U�R�I�����'�D�Q�L�[�L�D���&�X�H�Y�D�V�����D�Q�G���3�U�R�I�����-�D�V�R�Q���+�D�U�U�L�V�����D�V
�'�L�V�W�L�Q�J�X�L�V�K�H�G���3�U�R�I�H�V�V�R�U�V���D�Q�G���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���9�L�V�L�W�L�Q�J
�)�D�F�X�O�W�\�����W�K�H�U�H�E�\���E�U�R�D�G�H�Q�L�Q�J���W�K�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O
�H�[�S�R�V�X�U�H���R�I���L�W�V���W�D�O�H�Q�W�H�G���V�W�X�G�H�Q�W�V�����Z�K�R���K�D�Y�H
�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\���E�H�Q�H�I�L�W�H�G���I�U�R�P���W�K�L�V���U�L�F�K���U�H�V�H�U�Y�R�L�U���R�I
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���W�U�D�Q�V�O�D�W�H�G���W�K�H���V�D�P�H���L�Q�W�R���D���K�R�V�W���R�I
�D�Z�D�U�G�V���D�Q�G���D�F�F�R�O�D�G�H�V��

�$�O�O���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���Z�H�U�H���L�P�P�H�Q�V�H�O�\
�E�H�Q�H�I�L�W�H�G���E�\���W�K�H���Y�L�V�L�W���R�I���3�U�R�I�����3�D�X�O���.�R�V�W�H�U��
�3�U�R�I�H�V�V�R�U���R�I���3�U�D�F�W�L�F�H���D�W���(�P�R�U�\���/�D�Z���6�F�K�R�R�O�����8�6�$
�D�V���)�X�O�E�U�L�J�K�W���6�S�H�F�L�D�O�L�V�W���L�Q���W�K�H���G�R�P�D�L�Q���R�I���/�H�J�D�O
�:�U�L�W�L�Q�J���	���5�H�V�H�D�U�F�K���G�X�U�L�Q�J���-�X�O�\���$�X�J�X�V�W��������������

�7�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�
�V���R�X�W�F�R�P�H���E�D�V�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���O�H�J�D�O
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�V���E�H�V�W���H�Y�L�G�H�Q�F�H�G���E�\���W�K�H���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V���R�I
�L�W�V���J�U�D�G�X�D�W�H�V�����+�D�Y�L�Q�J���X�Q�G�H�U�J�R�Q�H���\�H�D�U�V���R�I���U�L�J�R�U�R�X�V
�W�U�D�L�Q�L�Q�J�����R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���H�P�H�U�J�H���D�W���W�K�H���]�H�Q�L�W�K���R�I���W�K�H�L�U
�V�N�L�O�O�V���D�Q�G���D�F�X�P�H�Q�����V�R�X�J�K�W���D�I�W�H�U���E�\���W�R�S���J�O�R�E�D�O���O�D�Z
�I�L�U�P�V���D�Q�G���H�T�X�L�S�S�H�G���W�R���D�V�V�X�P�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���U�R�O�H�V���D�W
�H�P�L�Q�H�Q�W���V�R�F�L�D�O���M�X�V�W�L�F�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�����O�D�Z���I�L�U�P�V��
�1�*�2�V�����J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���H�Q�W�L�W�L�H�V�����D�Q�G���D�F�D�G�H�P�L�F
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���D�O�L�N�H�����7�K�L�V���F�D�O�L�E�U�H���R�I���W�U�D�L�Q�L�Q�J���L�V
�U�H�I�O�H�F�W�H�G���L�Q���W�D�Q�J�L�E�O�H���R�X�W�F�R�P�H�V�����R�X�U���P�H�U�L�W�R�U�L�R�X�V
�D�Q�G���D�V�V�L�G�X�R�X�V���V�F�K�R�O�D�U�V���K�D�Y�H���V�H�F�X�U�H�G���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G
�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���D�W���S�U�H�V�W�L�J�L�R�X�V���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�D�Z���I�L�U�P�V
�V�X�F�K���D�V���$�O�O�H�Q���	�� �2�Y�H�U�\�����+�H�U�E�H�U�W���6�P�L�W�K���)�U�H�H�K�L�O�O�V�����D�Q�G
�/�L�Q�N�O�D�W�H�U�V���/�/�3�����Z�K�L�O�H���R�W�K�H�U�V���K�D�Y�H���S�U�R�J�U�H�V�V�H�G
�W�R�Z�D�U�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���L�Q���O�H�D�G�L�Q�J���Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�D�Z���I�L�U�P�V��
�(�T�X�D�O�O�\�����D���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G
�V�W�D�W�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���D�Q�G���M�X�G�L�F�L�D�O���V�H�U�Y�L�F�H���R�I�I�L�F�H�U�V
�F�R�X�Q�W���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���D�P�R�Q�J���W�K�H���D�O�X�P�Q�L���Z�K�R���U�H�F�H�L�Y�H�G
�W�K�H�L�U���W�X�W�H�O�D�J�H���D�W���W�K�L�V���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���ž�� �D���I�L�W�W�L�Q�J
�W�H�V�W�D�P�H�Q�W���W�R���L�W�V���P�R�W�W�R�������.�Q�R�Z�O�H�G�J�H���L�V
�(�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W����

�7�K�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���L�Q�S�X�W���R�Q���T�X�D�O�L�W�\���L�Q���D�F�D�G�H�P�L�F�V���D�Q�G

�U�H�V�H�D�U�F�K���K�D�V���V�O�R�Z�O�\���\�L�H�O�G�H�G���I�U�X�L�W���L�Q���W�K�H���I�R�U�P���R�I
�P�X�O�W�L�S�O�H���D�F�F�R�O�D�G�H�V���D�Q�G���D�Z�D�U�G�V���W�K�D�W���R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V
�K�D�Y�H���Z�R�Q���L�Q���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���D�F�D�G�H�P�L�F���\�H�D�U�����6�R�P�H
�S�U�R�P�L�Q�H�Q�W���P�R�P�H�Q�W�V���R�I���J�O�R�U�\���L�Q�F�O�X�G�H���H�P�H�U�J�L�Q�J���D�V
�: �L�Q�Q�H�U�V���R�I���W�K�H���*�O�R�E�D�O���5�R�X�Q�G�V���R�I���W�K�H�������W�K���/�$�: �$�6�,�$
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���0�R�R�W���&�R�X�U�W���&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�����: �L�Q�Q�H�U�V���D�W���W�K�H
�,�Q�G�L�D���4�X�D�O�L�I�L�H�U���5�R�X�Q�G�V���R�I���W�K�H�������W�K���-�H�D�Q���3�L�F�W�H�W���0�R�R�W
�&�R�X�U�W���&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�����������������: �L�Q�Q�H�U�V���D�W���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O
�5�R�X�Q�G�V���R�I���W�K�H���,�%�$���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���&�U�L�P�L�Q�D�O���&�R�X�U�W
�0�R�R�W���&�R�X�U�W���&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�����������������D�Q�G���: �L�Q�Q�H�U�V���D�W���W�K�H
�1�D�W�L�R�Q�D�O���5�R�X�Q�G�V���R�I���W�K�H�������W�K���)�U�D�Q�N�I�X�U�W���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W
�$�U�E�L�W�U�D�W�L�R�Q���0�R�R�W���&�R�X�U�W���&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�����������������2�Q���W�K�H
�Q�D�W�L�R�Q�D�O���I�U�R�Q�W�����R�X�U���W�H�D�P�V���W�U�L�X�P�S�K�H�G���D�V���: �L�Q�Q�H�U�V���R�I
�W�K�H�������W�K���1�/�8�2���%�R�V�H���	�� �0�L�W�U�D���	�� �&�R�����,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O
�0�D�U�L�W�L�P�H���$�U�E�L�W�U�D�W�L�R�Q���0�R�R�W�����������������W�K�H�����W�K���'�U�����$���7��
�0�D�U�N�R�V�H���0�H�P�R�U�L�D�O���1�D�W�L�R�Q�D�O���0�R�R�W���&�R�X�U�W
�&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�����W�K�H�������W�K���8�3�(�6���'�U�����3�D�U�D�V���'�L�Z�D�Q
�0�H�P�R�U�L�D�O���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���(�Q�H�U�J�\���/�D�Z���0�R�R�W���&�R�X�U�W
�&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���������������� �D�Q�G���W�K�H�����Q�G���-�*�/�6���,�,�$�&
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���$�U�E�L�W�U�D�W�L�R�Q���0�R�R�W���&�R�X�U�W���&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q��
����������

�2�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H���D�O�V�R���H�[�F�H�O�O�H�G���L�Q���W�K�H���U�H�D�O�P���R�I
�$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���'�L�V�S�X�W�H���5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�����E�U�L�Q�J�L�Q�J���K�R�P�H
�W�R�S���K�R�Q�R�X�U�V���D�F�U�R�V�V���D���U�D�Q�J�H���R�I���Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�V�����1�R�W�D�E�O�H���Z�L�Q�V���L�Q�F�O�X�G�H
�W�K�H�����W�K���1�8�-�6���&�O�L�H�Q�W���&�R�X�Q�V�H�O�O�L�Q�J���&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q��������������
�W�K�H�����Q�G���1�L�W�K�L�Q���3�D�W�L�O���0�H�P�R�U�L�D�O�����6�\�P�$�U�E�L�W�U�D�W�H���&�O�L�H�Q�W
�&�R�X�Q�V�H�O�O�L�Q�J���&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���������������D�Q�G���&�2�1�&�2�5�'�$�7
�����������Z�K�H�U�H���W�K�H���Z�L�Q�Q�L�Q�J���W�H�D�P���D�O�V�R���V�H�F�X�U�H�G���W�K�H���%�H�V�W
�&�R�X�Q�V�H�O���D�Z�D�U�G��

�<�H�W���W�K�H���P�H�D�V�X�U�H���R�I���W�K�L�V���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���H�[�W�H�Q�G�V���E�H�\�R�Q�G
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���D�F�F�R�O�D�G�H�V�����K�R�Z�H�Y�H�U���S�O�H�Q�W�L�I�X�O���D�Q�G
�J�U�D�W�L�I�\�L�Q�J�����7�K�U�R�X�J�K���W�K�H���/�H�J�D�O���$�L�G���D�Q�G���$�Z�D�U�H�Q�H�V�V
�&�R�P�P�L�W�W�H�H�����/�$�$�&�����D�Q�G���Q�X�P�H�U�R�X�V���U�L�J�K�W�V���E�D�V�H�G
�F�H�Q�W�U�H�V���D�Q�G���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���X�Q�L�Y�H�U�V�D�O
�H�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W�����R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\���W�U�D�Q�V�O�D�W�H
�W�K�H�L�U���W�U�D�L�Q�L�Q�J���L�Q�W�R���S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�L�F���L�P�S�D�F�W��
�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Q�J���D���V�X�V�W�D�L�Q�H�G���S�U�R�F�O�L�Y�L�W�\���I�R�U���D�O�O���U�R�X�Q�G
�S�U�R�J�U�H�V�V���W�K�D�W���V�W�D�Q�G�V���D�V���D���K�D�O�O�P�D�U�N���R�I���W�K�H
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�
�V���R�X�W�F�R�P�H���G�U�L�Y�H�Q���S�H�G�D�J�R�J�\��

�7�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����W�K�U�R�X�J�K���L�W�V���U�L�J�R�U�R�X�V���D�F�D�G�H�P�L�F
�V�F�K�H�G�X�O�H���D�Q�G���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�����K�H�O�S�V���Z�L�G�H�Q���W�K�H���D�U�F���R�I���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���E�\���X�Q�Y�H�L�O�L�Q�J���Y�D�U�L�H�G���I�D�F�H�W�V���R�I���O�D�Z���D�Q�G
�S�U�D�F�W�L�F�H�����,�Q���W�K�H���S�D�V�W���D�F�D�G�H�P�L�F���\�H�D�U�����W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\
�R�U�J�D�Q�L�]�H�G���S�U�R�P�L�Q�H�Q�W���D�F�D�G�H�P�L�F���D�Q�G���R�X�W�U�H�D�F�K
�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���D�O�R�Q�J�V�L�G�H���L�W�V���U�H�J�X�O�D�U���I�O�D�J�V�K�L�S���D�Q�G
�F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���H�Y�H�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�Q���)�'�3�� �R�Q���$�,���	
�/�H�J�D�O���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����R�Q�H���R�Q���3�H�G�D�J�R�J�L�F�D�O���3�U�D�F�W�L�F�H�V���L�Q���/�D�Z
�6�F�K�R�R�O�V���D���&�D�S�D�F�L�W�\���%�X�L�O�G�L�Q�J���3�U�R�J�U�D�P�P�H���R�Q���6�R�F�L�R��
�/�H�J�D�O���5�H�V�H�D�U�F�K�����-�X�U�L�V���+�R�P�H�F�R�P�L�Q�J���
�������p���$�O�O���%�D�W�F�K
�$�O�X�P�Q�L���5�H�X�Q�L�R�Q�����W�K�H���&�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�������W�K



�)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���'�D�\�����W�K�H���7�K�L�U�G���1�/�8�-���,�%�%�,���2�Q�O�L�Q�H
�&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���&�R�X�U�V�H�����������������<�X�Y�D�U�G�K�D���9�,�,�,�����W�K�H���E�L�H�Q�Q�L�D�O
�V�S�R�U�W�V���I�H�V�W�����W�K�H���,�,�,���1�/�8�-�p�7�U�L�O�H�J�D�O���&�R�U�S�R�U�D�W�H���/�D�Z
�5�H�Y�L�H�Z���6�X�P�P�L�W�����������������W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���6�\�P�S�R�V�L�X�P
�R�Q���/�D�E�R�X�U���	�� �(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���/�D�Z�V�����W�K�H���*�U�D�Q�G���&�X�O�W�X�U�D�O
�6�R�L�U�«�H���0�D�U�N�L�Q�J���������<�H�D�U�V���R�I���(�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�����W�K�H���O�D�X�Q�F�K���R�I
�-�D�J�U�L�W�L���•���: �R�P�H�Q���D�Q�G���$�F�F�H�V�V���W�R���-�X�V�W�L�F�H�����D���V�R�F�L�R���O�H�J�D�O
�Y�L�G�H�R���V�H�U�L�H�V�����W�K�H���;�9�,�,�,���&�R�Q�Y�R�F�D�W�L�R�Q�����W�K�H�������W�K
�1�/�8�-���,�7�(�&���6�S�H�F�L�D�O���7�U�D�L�Q�L�Q�J���3�U�R�J�U�D�P�P�H�� �R�Q
���(�[�S�O�R�U�L�Q�J���&�K�L�O�G���5�L�J�K�W�V���Y�L�D���W�K�H���/�H�Q�V���R�I���+�X�P�D�Q
�5�L�J�K�W�V�������D���)�L�Y�H���G�D�\���&�D�S�D�F�L�W�\���%�X�L�O�G�L�Q�J���3�U�R�J�U�D�P�P�H
�R�Q���'�H�V�L�J�Q���7�K�L�Q�N�L�Q�J���D�Q�G���: �H�O�O���E�H�L�Q�J���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���I�R�U
�W�K�H���-�X�G�L�F�L�D�U�\���R�I���%�K�X�W�D�Q�����W�K�H�������W�K���1�/�8�-���,�7�(�&
�6�S�H�F�L�D�O���7�U�D�L�Q�L�Q�J���3�U�R�J�U�D�P�P�H���R�Q���&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���/�D�Z��
�W�K�H���)�R�X�U�W�K���(�G�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���1�/�8�-���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���'�H�D�O
�1�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q���&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���$�	�2
�6�K�H�D�U�P�D�Q�����W�K�H���'�D�X�J�K�W�H�U���R�I���7�K�H�P�L�V���p���,�Q�G�L�D���&�K�D�S�W�H�U
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�� �R�Q���:�R�P�H�Q���6�K�D�S�L�Q�J
�%�X�V�L�Q�H�V�V���)�X�W�X�U�H�V���D�Q�G���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����W�K�H���;�9�,�,
�H�G�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���1�/�8�-�� �$�Q�W�L�W�U�X�V�W���0�R�R�W���&�R�X�U�W
�&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�����W�K�H���: �H�V�W���D�Q�G���6�R�X�W�K���$�V�L�D���5�H�J�L�R�Q�D�O
�5�R�X�Q�G���R�I���W�K�H�������W�K���-�R�K�Q���+�����-�D�F�N�V�R�Q���0�R�R�W���&�R�X�U�W
�&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�����D���2�Q�H���'�D�\���6�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�
���&�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q
�D�Q�G���3�D�Q�H�O���'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�Q���/�D�Z���D�Q�G���0�H�G�L�F�L�Q�H���Z�L�W�K
�$�,�,�0�6���-�R�G�K�S�X�U�����W�K�H���6�\�P�S�R�V�L�X�P���R�Q���'�U�����$�P�E�H�G�N�D�U�
�V
�/�H�J�D�F�\���D�Q�G���&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���6�L�O�H�Q�F�H�V���� �D���1�D�W�L�R�Q�D�O
�9�L�U�W�X�D�O���:�R�U�N�V�K�R�S���R�Q���,�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���3�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G
�6�S�R�U�W�V�����W�K�H���L�Q�D�X�J�X�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���5�D�M�L�Y���.�����/�X�W�K�U�D���p
�1�/�8�-���$�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\���/�D�E�����D�Q�G���W�K�H���1�/�8�-���'�X�U�K�D�P
�/�D�Z���6�F�K�R�R�O���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���Y�D�U�L�R�X�V���L�Q�W�H�U���D�Q�G
�L�Q�W�U�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���H�Y�H�Q�W�V���W�R���F�K�L�V�H�O���D�Q�G���K�D�U�Q�H�V�V���W�K�H
�V�N�L�O�O�V���R�I���R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V��

�%�H�\�R�Q�G���L�W�V���X�Q�Z�D�Y�H�U�L�Q�J���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���D�F�D�G�H�P�L�F
�G�L�V�W�L�Q�F�W�L�R�Q�����W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�V���H�T�X�D�O�O�\���G�H�I�L�Q�H�G���E�\���L�W�V
�Y�H�U�G�D�Q�W���Q�D�W�X�U�D�O���V�H�W�W�L�Q�J���Z�L�W�K���D���V�W�U�L�N�L�Q�J���E�O�H�Q�G���R�I
�D�H�V�W�K�H�W�L�F���F�K�D�U�P���D�Q�G���V�H�O�I���U�H�O�L�D�Q�F�H�����6�S�U�H�D�G���D�F�U�R�V�V���D�Q
�H�[�S�D�Q�V�L�Y�H���������D�F�U�H���F�D�P�S�X�V�����L�W���E�R�D�V�W�V���F�X�W�W�L�Q�J���H�G�J�H
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���F�D�W�H�U�L�Q�J���W�R���W�H�D�F�K�L�Q�J�����O�H�D�U�Q�L�Q�J��
�P�R�R�W�L�Q�J�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����V�S�R�U�W�V�����D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O
�S�X�U�V�X�L�W�V�����7�K�L�V���U�L�F�K���W�D�S�H�V�W�U�\���R�I���F�X�U�U�L�F�X�O�D�U�����F�R��
�F�X�U�U�L�F�X�O�D�U�����D�Q�G���H�[�W�U�D���F�X�U�U�L�F�X�O�D�U���D�Y�H�Q�X�H�V���X�Q�I�R�O�G�V
�Z�L�W�K�L�Q���D���S�L�F�W�X�U�H�V�T�X�H���D�Q�G���L�Q�V�S�L�U�L�Q�J���O�D�Q�G�V�F�D�S�H���W�K�D�W
�Q�X�U�W�X�U�H�V���Z�H�O�O���U�R�X�Q�G�H�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

�7�K�H���+�D�O�O�V���R�I���/�H�D�U�Q�L�Q�J�����,���	�� �,�,�������$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H
�%�O�R�F�N�����/�L�E�U�D�U�\���%�O�R�F�N�����+�D�O�O�V���R�I���5�H�V�L�G�H�Q�F�H�����0�H�V�V
�%�O�R�F�N�����P�X�O�W�L���I�D�F�L�O�L�W�\���5�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O���&�H�Q�W�U�H��
�$�X�G�L�W�R�U�L�X�P�����,�Q�V�X�U�D�Q�F�H���%�O�R�F�N�����$�P�S�K�L�W�K�H�D�W�U�H�����D�Q�G
�9�L�G�H�R���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�Q�J���/�H�F�W�X�U�H���7�K�H�D�W�U�H���F�X�P��
�&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���&�H�Q�W�U�H���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�O�O���V�W�D�Q�G���D�V���P�R�G�H�O�V
�R�I���W�K�R�X�J�K�W�I�X�O�����I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���G�H�V�L�J�Q�����(�T�X�D�O���F�D�U�H���K�D�V
�E�H�H�Q���G�H�Y�R�W�H�G���W�R���V�W�X�G�H�Q�W���F�R�P�I�R�U�W���L�Q���V�K�D�S�L�Q�J���W�K�H
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�
�V���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����Z�L�W�K���U�R�R�P�V
�D�I�I�R�U�G�L�Q�J���D�O�O���D�P�H�Q�L�W�L�H�V�����F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���E�\���D���G�L�Y�H�U�V�H

�D�U�U�D�\���R�I���F�X�O�L�Q�D�U�\���R�S�W�L�R�Q�V���D�W���W�K�H���6�W�X�G�H�Q�W���0�H�V�V��

�7�K�H���F�D�P�S�X�V���L�V���W�K�R�U�R�X�J�K�O�\���W�H�F�K���H�Q�D�E�O�H�G�����R�I�I�H�U�L�Q�J
�U�R�X�Q�G���W�K�H���F�O�R�F�N���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Y�L�W�\���Y�L�D���/�$�1���D�Q�G���:�L��
�)�L�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V���H�Q�M�R�\���D���V�H�D�P�O�H�V�V���D�Q�G���Z�R�U�O�G��
�F�O�D�V�V���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����&�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���W�K�L�V
�L�V���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���/�L�E�U�D�U�\�����D�Q���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H
�K�X�E���J�U�D�Q�W�L�Q�J���L�Q�V�W�D�Q�W���D�F�F�H�V�V���W�R���O�H�D�G�L�Q�J���J�O�R�E�D�O
�G�D�W�D�E�D�V�H�V�����K�R�X�V�L�Q�J���W�K�H���V�W�D�W�H�
�V���P�R�V�W���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H
�F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���O�H�J�D�O���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H��

�2�Y�H�U���W�K�H���\�H�D�U�V�����W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���K�D�V���J�U�R�Z�Q���L�Q�W�R���D
�Y�H�Q�H�U�D�E�O�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���R�I���O�H�J�D�O���D�F�D�G�H�P�L�D�����L�W�V���U�R�R�W�V
�V�X�Q�N���G�H�H�S���O�L�N�H���D�Q���D�Q�F�L�H�Q�W���E�D�Q�\�D�Q���Z�K�R�V�H���E�U�D�Q�F�K�H�V
�F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���V�S�U�H�D�G���D�Q�G���V�K�H�O�W�H�U���Q�H�Z���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�V��
�-�X�V�W���D�V���D���I�O�R�X�U�L�V�K�L�Q�J���R�U�F�K�D�U�G���E�H�D�U�V���I�U�X�L�W���V�H�D�V�R�Q���D�I�W�H�U
�V�H�D�V�R�Q�����L�W�V���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���J�U�D�G�X�D�W�H�V���I�O�R�X�U�L�V�K���R�X�W�Z�D�U�G
�L�Q�W�R���W�K�H���Z�R�U�O�G�����F�D�U�U�\�L�Q�J���I�R�U�Z�D�U�G���W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�
�V
�H�W�K�R�V���D�Q�G���H�Q�U�L�F�K�L�Q�J���H�Y�H�U�\���V�S�K�H�U�H���W�K�H�\���H�Q�W�H�U���ž���D
�O�L�Y�L�Q�J���W�H�V�W�D�P�H�Q�W���W�R���D���O�H�J�D�F�\���W�K�D�W���R�Q�O�\���G�H�H�S�H�Q�V���Z�L�W�K
�W�L�P�H�����7�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���R�I�I�H�U�V���H�Y�H�U�\���D�F�F�R�X�W�U�H�P�H�Q�W���I�R�U
�D�Q���H�[�K�L�O�D�U�D�W�L�Q�J���D�Q�G���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O�O�\���V�W�L�P�X�O�D�W�L�Q�J
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���M�R�X�U�Q�H�\�����E�R�X�Q�G���W�R�J�H�W�K�H�U���E�\���W�K�H
�Z�D�U�P�W�K���D�Q�G���N�L�Q�V�K�L�S���R�I���E�H�O�R�Q�J�L�Q�J���W�R���Z�K�D�W���L�V
�I�R�Q�G�O�\���N�Q�R�Z�Q���D�V�����W�K�H�1�/�8�-�I�D�P�L�O�\��

�)�L�Y�H���\�H�D�U���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���%���$�������/�/���%�������+�R�Q�V�������D�Q�G
�%���%���$�������/�/���%�������+�R�Q�V������

�7�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I�I�H�U�V���I�X�O�O���W�L�P�H���D�Q�G���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���I�L�Y�H
�\�H�D�U�V���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���%���%���$�������/�/���%�������+�R�Q�V�������D�Q�G���%���$����
�/�/���%�������+�R�Q�V���������,�Q���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�L�Q�J���W�K�H���F�R�X�U�V�H�V�����W�K�H
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�G�K�H�U�H�V���W�R���D�� �W�D�L�O�R�U���P�D�G�H���D�Q�G
�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���V�H�P�H�V�W�H�U���V�\�V�W�H�P���Z�L�W�K���H�D�F�K
�D�F�D�G�H�P�L�F���\�H�D�U���F�R�P�S�U�L�V�L�Q�J���R�I���W�Z�R���V�H�P�H�V�W�H�U�V�����(�D�F�K
�V�H�P�H�V�W�H�U�����W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H���R�I�I�H�U�H�G���D���F�R�U�Q�X�F�R�S�L�D���R�I
�V�X�E�M�H�F�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���&�R�P�S�X�O�V�R�U�\���/�D�Z���3�D�S�H�U�V��
�&�R�P�S�X�O�V�R�U�\���6�W�U�H�D�P���3�D�S�H�U�V�����&�O�L�Q�L�F�D�O���3�D�S�H�U�V��
�(�O�H�F�W�L�Y�H���3�D�S�H�U�V�����6�H�P�L�Q�D�U���3�D�S�H�U�V�� �D�Q�G���D�Q
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���H�D�U�Q���H�[�W�U�D���F�U�H�G�L�W�V���E�\���R�S�W�L�Q�J���I�R�U
�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���H�O�H�F�W�L�Y�H�V�����6�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���K�R�Q�R�U�V���F�R�X�U�V�H�V���D�U�H
�R�I�I�H�U�H�G���L�Q���,�9���D�Q�G���9�� �\�H�D�U���L�Q���&�R�U�S�R�U�D�W�H���/�D�Z��
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���7�U�D�G�H���D�Q�G���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���/�D�Z�����&�U�L�P�L�Q�D�O
�/�D�Z�����,�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���3�U�R�S�H�U�W�\���/�D�Z���D�Q�G���&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O
�/�D�Z�����7�K�H���V�K�R�U�W���D�Q�G���I�X�O�O���F�U�H�G�L�W���(�O�H�F�W�L�Y�H���3�D�S�H�U�V���K�H�O�S
�D�W�W�D�L�Q���P�X�O�W�L�S�O�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�X�W���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G
�W�R���D�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���H�[�S�O�R�U�H���P�X�O�W�L�S�O�H���V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G
�G�R�P�D�L�Q�V�����D�F�T�X�L�U�H���V�X�S�H�U���V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�����J�D�L�Q���D�Q
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���X�S�F�R�P�L�Q�J���U�H�D�O�P�V���R�I���O�D�Z�����D�W�W�D�L�Q
�D�Q���L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���O�D�Z���L�Q
�F�R�Q�V�R�Q�D�Q�F�H���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���D�F�D�G�H�P�L�F���G�R�P�D�L�Q�V���D�Q�G
�J�D�L�Q���D�Q���L�Q�V�L�J�K�W���L�Q�W�R���W�K�H���H�P�H�U�J�H�Q�W���V�S�K�H�U�H�V���R�I���O�H�J�D�O
�S�U�D�F�W�L�F�H�����7�K�H���F�R�X�U�V�H���V�F�K�H�P�H���D�O�V�R���R�I�I�H�U�V���D���Z�L�Q�G�R�Z
�R�I���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���D���Z�L�G�H�U���S�D�Q�R�U�D�P�D���E�\���H�Q�D�E�O�L�Q�J
�V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���J�R���I�R�U���D���R�Q�H���V�H�P�H�V�W�H�U���(�[�F�K�D�Q�J�H



�� �6�F�K�H�G�X�O�H���&�D�V�W�H������

�� �6�F�K�H�G�X�O�H���7�U�L�E�H����������

�� �2�%�&���1�&�/ ������

�� �0�%�&���R�I���5�D�M�D�V�W�K�D�Q����

�� �5�D�M�D�V�W�K�D�Q���6�W�D�W�H
�'�R�P�L�F�L�O�H

������
�+�R�U�L�]�R�Q�W�D�O

�� �3�:�' �������+�R�U�L�]�R�Q�W�D�O

�3�U�R�J�U�D�P�P�H���Z�L�W�K���R�X�U���P�X�O�W�L�S�O�H���D�F�D�G�H�P�L�F���S�D�U�W�Q�H�U
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V��

�&�R�X�U�V�H���6�W�U�X�F�W�X�U�H

�7�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���F�R�X�U�V�H�V���X�Q�G�H�U���%���%���$��
�/�/���%�������+�R�Q�V�������F�R�Y�H�U���D���F�R�U�Q�X�F�R�S�L�D���R�I���W�R�S�L�F�V���R�I
�F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�\���P�D�Q�D�J�H�U�L�D�O���U�H�O�H�Y�D�Q�F�H�����7�K�H
�S�U�R�J�U�D�P�P�H���S�U�R�Y�L�G�H�V���D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J
�R�I���W�K�H���L�Q�W�H�U�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���E�H�W�Z�H�H�Q���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W
�6�W�X�G�L�H�V���D�Q�G���/�D�Z���E�\���P�D�N�L�Q�J���E�R�W�K���P�X�W�X�D�O�O�\
�F�R�Q�G�X�F�L�Y�H���D�Q�G���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O���O�H�D�G�L�Q�J���W�R���D�Q���H�Q�K�D�Q�F�H�G
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���/�D�Z���L�Q���D���F�R�U�S�R�U�D�W�H���V�F�H�Q�D�U�L�R�����7�K�H
�Z�H�O�O���N�Q�L�W���D�Q�G���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���S�D�S�H�U�V���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H
�V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���I�R�F�X�V���R�Q
�D�F�T�X�L�U�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�R���I�X�Q�F�W�L�R�Q���L�Q���D���I�D�V�W���H�Y�R�O�Y�L�Q�J
�J�O�R�E�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���D�F�T�X�L�U�H���D���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H
�H�G�J�H���R�Y�H�U���W�K�H�L�U���S�H�H�U�V���L�Q���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H
�L�Q�W�U�L�F�D�F�L�H�V���R�I���%�X�V�L�Q�H�V�V���/�D�Z�V�����,�Q���W�K�H���I�L�Q�D�O���V�H�P�H�V�W�H�U�V��
�W�K�H���6�H�P�L�Q�D�U���3�D�S�H�U�V���L�Q���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�R�Y�L�G�H���D
�Z�L�Q�G�R�Z���R�I���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���I�R�U���V�X�S�H�U���V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q
�D�Q�G���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q��

�%���$�������/�/���%�������+�R�Q�V���������L�Q�W�H�U�Z�H�D�Y�H�V���D���S�O�H�W�K�R�U�D���R�I
�+�X�P�D�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���6�R�F�L�D�O���6�F�L�H�Q�F�H���F�R�X�U�V�H�V�����Z�K�L�O�H
�I�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q���L�P�S�D�U�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q���L�Q�W�U�L�F�D�W�H
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���V�R�F�L�D�O�����H�F�R�Q�R�P�L�F���D�Q�G���S�R�O�L�W�L�F�D�O
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���V�R�F�L�H�W�\���D�O�V�R���D�Q�G���V�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V�O�\
�I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J���D�Q���D�G�H�T�X�D�W�H���L�Q�W�H�U���O�L�Q�N�D�J�H���Z�L�W�K
�K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���D�Q�G���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�D�O���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H
�V�\�V�W�H�P�V�����&�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�\���S�X�E�O�L�F���S�R�O�L�F�\�����H�F�R�Q�R�P�L�F
�G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J�����L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���V�F�H�Q�D�U�L�R�V��
�P�D�F�U�R���D�Q�G���P�L�F�U�R���H�F�R�Q�R�P�L�F�V�����F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�\
�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���L�W�V���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���I�R�R�W���S�U�L�Q�W�V�����W�K�H
�F�K�D�Q�J�L�Q�J���V�R�F�L�R���F�X�O�W�X�U�D�O���I�D�E�U�L�F���R�I���V�R�F�L�H�W�\���D�Q�G���L�W�V
�O�H�J�D�O���U�D�P�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�����D�U�H���D�O�O���S�H�U�Y�D�V�L�Y�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V
�R�I���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���R�I���W�K�H���%���$�����F�R�X�U�V�H�V�����,�Q���W�K�H���I�L�Q�D�O
�V�H�P�H�V�W�H�U�V�����W�K�H���6�H�P�L�Q�D�U���3�D�S�H�U�V���L�Q���+�X�P�D�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G
�6�R�F�L�D�O���6�F�L�H�Q�F�H���S�U�R�Y�L�G�H���D���Z�L�Q�G�R�Z���R�I���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\
�I�R�U���V�X�S�H�U���V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q��

�2�Q�H���\�H�D�U���/�/���0�����3�U�R�J�U�D�P���L�Q���&�R�U�S�R�U�D�W�H���/�D�Z�V��
�,�3�5���/�D�Z�V�����,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���7�U�D�G�H���/�D�Z�V�����3�X�E�O�L�F
�/�D�Z�V���D�Q�G���/�D�Z���D�Q�G���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\

�1�/�8�-���R�I�I�H�U�V���2�Q�H���<�H�D�U���/�/���0�����G�H�J�U�H�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H
�L�Q������ �V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���E�U�D�Q�F�K�H�V���R�I���/�D�Z���Q�D�P�H�O�\
�&�R�U�S�R�U�D�W�H���/�D�Z�V�����,�3�5���/�D�Z�V�����,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���7�U�D�G�H
�/�D�Z�V�����3�X�E�O�L�F���/�D�Z�V���D�Q�G���/�D�Z���D�Q�G���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����7�K�H
�I�X�O�O���W�L�P�H���/�/���0�����S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���D�L�P���D�W���G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�L�Q�J
�D�� �Z�L�G�H�U���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I�� �F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�\
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V���D�Q�G���D�S�S�O�L�F�D�E�L�O�L�W�\���R�I���O�D�Z�V���L�Q
�V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���V�F�H�Q�D�U�L�R�V���D�Q�G���D�O�V�R���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�V���W�K�H���S�R�V�W��
�J�U�D�G�X�D�W�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q�G���F�D�U�Y�H���R�X�W���D�X
�F�R�X�U�D�Q�W���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���W�R���W�K�H���V�W�X�G�\���R�I���O�D�Z����

�7�K�H���&�R�X�U�V�H�V���R�I�I�H�U�H�G���E�\���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���Z�L�O�O���K�H�O�S
�G�H�H�S�H�Q���W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I
�V�S�H�F�L�D�O�L�V�H�G���D�U�H�D���R�I���/�D�Z�����D�Q�G���W�K�H�L�U���L�Q�W�H�U�I�D�F�H���Z�L�W�K
�V�R�F�L�H�W�\�����7�K�H���&�R�X�U�V�H���Z�L�O�O���H�T�X�L�S���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R
�E�X�L�O�G���W�K�H�L�U���F�D�U�H�H�U�V���L�Q���D�F�D�G�H�P�L�D�����U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���O�H�J�D�O
�S�U�D�F�W�L�F�H��

�&�R�X�U�V�H���6�W�U�X�F�W�X�U�H

�7�K�H���/�/���0�����S�U�R�J�U�D�P�P�H���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���V�H�P�H�V�W�H�U
�V�\�V�W�H�P���Z�L�W�K���J�H�Q�H�U�D�O���D�Q�G���V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���F�R�X�U�V�H�V���R�I�I�H�U�H�G
�L�Q���H�D�F�K���V�H�P�H�V�W�H�U�����7�K�H���V�H�F�R�Q�G���V�H�P�H�V�W�H�U���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�V
�'�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q���Z�U�L�W�L�Q�J���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���F�R�U�H���D�Q�G���V�W�U�H�D�P
�F�R�X�U�V�H�V���Z�K�L�F�K���V�H�H�V���L�W�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�L�U�V�W
�V�H�P�H�V�W�H�U���L�W�V�H�O�I���D�Q�G���K�H�O�S�V���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���E�X�L�O�G���W�K�H
�F�L�W�D�G�H�O���R�I���K�L�V���K�H�U���R�Z�Q���V�S�H�F�L�D�O�L�V�H�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����7�K�H
�S�U�R�J�U�D�P�P�H���V�H�H�N�V���W�R���E�X�L�O�G���O�H�J�D�O���V�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S���I�R�U���W�K�H
�I�X�W�X�U�H���L�Q���G�L�Y�H�U�V�H���D�U�H�Q�D�V���R�I���O�D�Z����

�,�Q�W�D�N�H���D�Q�G���5�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q

�7�R�W�D�O���6�H�D�W�V��� �� �������� � �� �������������� �1�5�,���1�5�,�V
�V�S�R�Q�V�R�U�H�G���������(�:�6���6�X�S�H�U�Q�X�P�H�U�D�U�\����

�����������I�R�U���%���$�����/�/���%�����D�Q�G���������I�R�U���%���%���$�����/�/���%����

�5�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q

�1�R�W�H�������L���)�R�U���1�5�,���1�5�,�V���V�S�R�Q�V�R�U�H�G���D�G�P�L�V�V�L�R�Q
�S�O�H�D�V�H���Y�L�V�L�W���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���Z�H�E�V�L�W�H��

�,�Q�W�D�N�H���D�Q�G���5�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q

�7�R�W�D�O���/�/���0�����6�H�D�W�V��� �����������(�:�6�� �6�X�S�H�U�Q�X�P�H�U�D�U�\
�V�H�D�W�V



�� �6�F�K�H�G�X�O�H���&�D�V�W�H ������

�� �6�F�K�H�G�X�O�H���7�U�L�E�H ����������

�� �2�%�&���1�&�/ ������

�� �0 �%�&���R�I���5�D�M�D�V�W�K�D�Q ����

�� �5�D�M�D�V�W�K�D�Q���6�W�D�W�H���' �R�P�L�F�L�O�H ������ ���+�R�U�L�]�R�Q�W�D�O

�� �3�: �' ���� ���+�R�U�L�]�R�Q�W�D�O

�6���1
�R��

�+�H�D�G �,���6�H�P�H�V�W�H�U �,�,���6�H�P�H�V�W�H�U

�� �$�G�P�L�V�V�L�R�Q���)�H�H ���������� ��

��
�7�X�W�L�R�Q���6�H�P�H�V�W�H�U

�)�H�H
���������� ����������

�� �,�Q�W�H�U�Q�H�W �������� ��������

��
�6�X�S�S�R�U�W���6�H�U�Y�L�F�H

�&�K�D�U�J�H�V
���������� ����������

�� �+�R�V�W�H�O���)�H�H ���������� ����������

�� �/�L�E�U�D�U�\ �������� ��������

�� �(�[�D�P �������� ��������

�� �* �\�P �������� ��������

�� �6�W�X�G�H�Q�W���: �H�O�I�D�U�H ������ ������

���� �6�H�F�X�U�L�W�\���' �H�S�R�V�L�W ���������� ��

�7�R�W�D�O ������������ ����������

�8�* ���%�$���%�%�$���/�/���%��

�6���1�� �+�H�D�G �,���6�H�P�H�V�W�H�U �,�,���6�H�P�H�V�W�H�U

�� �7�X�L�W�L�R�Q���)�H�H�V ������������ ������������

�� �8�V�H�U���&�K�D�U�J�H�V ���������� ����������

�� �+�D�O�O�V���R�I���5�H�V�L�G�H�Q�F�H ���������� ����������

�� �6�W�X�G�H�Q�W���: �H�O�I�D�U�H
�)�X�Q�G���)�H�H�V

�������� ��������

�� �,�7���&�R�P�S�X�W�H�U���)�H�H �������� ��������

�� �(�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���)�H�H �������� ��������

�� �0 �R�R�W���&�R�X�U�W���)�H�H �������� ��������

�� �6�S�R�U�W�V���)�H�H �������� ��������

�� �/�L�E�U�D�U�\���)�H�H �������� ��������

���� �$�G�P�L�V�V�L�R�Q���)�H�H
���2�Q�H���7�L�P�H��

���������� ��

���� �6�H�F�X�U�L�W�\
�5�H�I�X�Q�G�D�E�O�H

���������� ��

���� �7�R�W�D�O ������������ ������������

�5�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q �7�K�H���$�Q�Q�X�D�O���)�H�H���6�W�U�X�F�W�X�U�H���I�R�U���1�5�,���1�5�,
�6�S�R�Q�V�R�U�H�G���&�D�Q�G�L�G�D�W�H�V������������

�y�)�H�H�����5�V���������������������������5�H�I�X�Q�G�D�E�O�H���6�H�F�X�U�L�W�\���)�H�H���5�V��
������������

�)�H�H���6�W�U�X�F�W�X�U�H���I�R�U���3�R�V�W���*�U�D�G�X�D�W�H�����/�/���0������
������������������

�)�H�H���6�W�U�X�F�W�X�U�H���I�R�U���8�Q�G�H�U���*�U�D�G�X�D�W�H���%�D�W�F�K��
��������

�1�R�W�H����
�������7�K�H�U�H���V�K�D�O�O���E�H���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���R�I���5�V���������������������S�H�U���\�H�D�U���L�Q���W�K�H
�V�H�P�H�V�W�H�U���W�X�L�W�L�R�Q�� �I�H�H�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �I�L�Y�H�� �\�H�D�U�� �8�Q�G�H�U���* �U�D�G�X�D�W�H
�F�R�X�U�V�H����
�������7�K�H�U�H���V�K�D�O�O���E�H���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���R�I���5�V�����������������������S�H�U���\�H�D�U���L�Q���W�K�H
�V�H�P�H�V�W�H�U���W�X�L�W�L�R�Q�� �I�H�H�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �I�L�Y�H�� �\�H�D�U�� �8�Q�G�H�U���* �U�D�G�X�D�W�H
�1�5�,���1�5�,���6�S�R�Q�V�R�U�H�G���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V����
������ �7�K�H�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �U�H�V�H�U�Y�H�V�� �W�K�H�� �U�L�J�K�W�� �W�R�� �D�P�H�Q�G�� �W�K�H�� �I�H�H
�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����L�I���U�H�T�X�L�U�H�G��
�������,�W���P�D�\���E�H���Q�R�W�H�G���W�K�D�W���R�Z�L�Q�J���W�R���O�L�P�L�W�H�G���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I
�U�R�R�P�V���L�Q���W�K�H���+�D�O�O�V���R�I���5�H�V�L�G�H�Q�F�H�����+�R�V�W�H�O���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U���W�K�H
�/�/���0 ���� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �R�Q�O�\�� �D�W�� �W�K�H�� �)�' �' �,
�F�D�P�S�X�V���O�R�F�D�W�H�G���Q�H�D�U���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���F�D�P�S�X�V�����,�W���P�D�\���D�O�V�R���E�H
�Q�R�W�H�G�� �W�K�D�W�� �U�D�Q�N�V�� �L�Q�� �H�Q�W�U�D�Q�F�H�� �H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �R�U�� �P�D�U�N�V�� �L�Q
�T�X�D�O�L�I�\�L�Q�J���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���Q�R�W���D���F�U�L�W�H�U�L�R�Q���W�R���D�O�O�R�F�D�W�H���W�K�H
�+�R�V�W�H�O���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q��
������ �0 �H�V�V�� �&�K�D�U�J�H�V�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �D�V�� �G�H�F�L�G�H�G�� �E�\�� �W�K�H
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H��
�������$�&���&�K�D�U�J�H�V�����L�I���L�Q�V�W�D�O�O�H�G���E�\���V�W�X�G�H�Q�W�����V�K�D�O�O���E�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���D�V
�G�H�F�L�G�H�G���E�\���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��

�1�R�W�H����
���L���$���3�*���S�U�R�J�U�D�P���Z�L�O�O���E�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���R�Q�O�\���L�I���W�K�H�U�H
�D�U�H���P�L�Q�L�P�X�P���������V�W�X�G�H�Q�W�V���R�S�W�L�Q�J���I�R�U���L�W��
���L�L���7�K�H���6�W�U�H�D�P���L�Q���3�*���3�U�R�J�U�D�P���V�K�D�O�O���E�H���D�O�O�R�W�W�H�G���W�R
�W�K�H���F�D�Q�G�L�G�D�W�H���D�V���S�H�U���W�K�H�L�U���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H
�D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I���F�D�Q�G�L�G�D�W�H���L�Q���W�K�H���F�R�X�Q�V�H�O�O�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V
�V�X�E�M�H�F�W���W�R���$�O�O���,�Q�G�L�D���5�D�Q�N���L�Q���&�/�$�7������������





�1�D�W�L�R�Q�D�O���/ �D�Z���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���-�R�G�K�S�X�U
�1�+�����������1�D�J�D�X�U���5�R�D�G���0 �D�Q�G�R�U�H�����-�R�G�K�S�X�U�������������������������5�D�M�D�V�W�K�D�Q��

�&�D�O�O���X�V�������������������������������������������������)�D�[����������������������������
�(���0 �D�L�O�����Q�O�X���M�R�G���U�M�# �Q�L�F���L�Q

mailto:nlu-jod-rj@nic.in

	Five years integrated B.A., LL.B. (Hons.) and B.B.A., LL.B. (Hons.) Degree Programs, One year LL.M. Program in Corporate Laws, IPR Laws, International Trade Laws, Public Laws and Law & Technology
	NLUJ publish extensively in journals of national and international repute. The University further encourages quality publications and the wide dissemination of ideas through its numerous in-house publications, namely Scholasticus, NLUJ Law Review, Trade Law & Development (TL&D), Indian Journal of Arbitration Law (IJAL), Journal on Governance, Comparative Constitutional Law & Administrative Law Journal (CALJ), Journal of Intellectual Property Studies (JIPS), Indian Competition Law Review (ICLR), and Solventia.
	The institution has onboarded some of the finest minds in legal academia, including Prof. B.B. Pande, Prof. Upendra Baxi, Prof. Umakant Varottil, Prof. Iain MacNeil, Prof. Christoph Van der Elst, Dr. Philippe Cullet, Prof. Irene-Marie Esser, Prof. Chao-Xias, Prof. Bruce Wardhaugh, Prof. Danixia Cuevas, and Prof. Jason Harris, as Distinguished Professors and International Visiting Faculty, thereby broadening the educational exposure of its talented students, who have consistently benefited from this rich reservoir of knowledge and translated the same into a host of awards and accolades.

